e® SMART HIGH TECH

Fragor och svar efter publicering av bokslutskommuniké
Publicerad den 11 februari 2026
Vi har mottagit ett antal fragor fran aktiedgare. Nedan har vi sammanfattat de vanligaste

frdgorna och bolagets svar:

1. Varfor sker en ledningsforandring i Smart High Tech?

e Bolaget har annu inte kunnat uppna produktionskapacitet i enlighet med plan (se Q4
rapport)

¢ Ledningsférandringen ar nodvandig, strategisk och framatblickande.
e Strategi, teknologi och affarsplan ar oférandrade.
¢ Partnerskapet med Henkel fortskrider.

e Kassaflodet ar sakrat for att stddja genomfdrandet.

2. Varfor lamnar VD sin roll med omedelbar verkan?

Svar:

Som sagt, har Bolaget annu inte kunnat uppna produktionskapacitet i enlighet med
plan, samtidigt som betydande framsteg har gjorts i auditarbetet, inte minsti Bolagets
dotterbolagi Kina.

Beslutet ar strategiskt, framatblickande och fattat i Bolagets basta intresse infor nasta

utvecklingsfas.
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3. Varfor genomfors forandringen just nu?

Svar:

Att genomfora forandringen i detta skede minskar osdkerhet och gor det majligt for
organisationen att behalla fullt fokus nar Bolaget gar in i nasta kommersiella fas.
Genom ledningsforandringen avser Bolaget att starka genomférandekraften och
bibehalla ett starkt fokus pa produktion och operativ leverans.

4. Hur sakerstalls stabilitet efter VD-skiftet?

Svar:

Stabilitet sdkerstalls genom interim ledning med djup operativ insikt samt 6kat operativt
engagemang fran styrelsens ordférande.

Dartill har Bolaget snabbt skiftat fokus mot leverans av produkter, inklusive integration
och optimering av produktion, kvalitet och affarsstodjande funktioner. Pa kort sikt ar
Bolagets hdgsta prioritet att sdkerstalla att produktions- och kvalitetssystem fullt ut
uppfyller kundkrav.

5. Hur relaterar ledningsforandringen till Bolagets senaste utveckling?

Svar:

Bolaget siktar pa att bli en godkand leverantor av slutkunden under forsta kvartalet
2026.

6. Hur viktig ar den forsta kommersiella ordern fran Henkel?

Svar:

Smart High Tech AB
Org.nr556077-7434

Terminalsvagen 12, 418 79 Gothenburg, SE 2(4)



e® SMART HIGH TECH

Ordern arviktig som kommersiell validering. Den visar att Smart High Tech befinner sig i
slutfasen av kvalificeringsprocessen for att bli leverantor till den globala marknaden
inom elektronikkylningsomrade, inte minst inom Al-elektronikindustri.

7. Varfor har Bolaget tagit upp ett brygglan i detta skede?

Svar:

Lanet tillhandahalls av aktiedgare och syftar till att sakerstélla fortsatt fokus pa
produktion, kvalitet och leveransberedskap infor kommersiella order. Detta visar

engagemanget fran storre aktiedgare, inklusive Bolagets grundare Johan Liu via XS
Consulting AB.

8. Varfor tillhandahalls finansieringen av huvudéagarna?

Svar:

Detta ar ett effektivt satt att snabbt starka kassafléde samtidigt som fullt operativt fokus
bibehalls.

Bolagets prioritet ar att uppfylla kundernas krav for serieproduktion samt bygga ett
robust kvalitetssystem. Nar kommersiella order uppnas far Bolaget storre flexibilitet att
utvardera framtida finansieringsalternativ, sdsom forstarkning av eget kapital, lan eller
andra finansieringsinstrument.

9. Finns det nagon ytterligare information som marknaden bor kdnna till?

Svar:

Nej. All vasentlig information i enlighet med MAR och Spotlight Markets regelverk har

offentliggjorts.
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For ytterligare information, vanligen kontakta:
raymond.wang@smarthightech.com - VD, Smart High Tech

For ytterligare information, vanligen kontakta:
raymond.wang@smarthightech.com - VD, Smart High Tech
info@smarthightech.com
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